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- ROZMOWA Z DYREKTOR MGR EWA PIOTROWSKA
/Z OKAZJIJUBILEUSZU 110-LECIA SZPITALA KLINICZNEGO
IM. KS. ANNY MAZOWIECKIEJ W WARSZAWIE

Pani Dyrektor, co jest sila szpitala,
nazywanego powszechnie
»Szpitalem na Karowej”?

Szpital Kliniczny im. ks. Anny Ma-
zowieckiej, bo tak brzmi oficjalna na-
zwa, mieszczacy sie przy ul. Karowej,
nieustannie sie zmienia, aby jak najlepiej
sprosta¢ z jednej strony wymaganiom
naszych coraz bardziej Swiadomych pa-
cjentow, z drugiej zas nadazac za niezwy-
kle szybko rozwijajacymi sie naukami
medycznymi, nowos$ciami technicznymi,
rozwiazaniami architektonicznymi i tym,

co sprawia, ze mozemy okre$li¢ nasz
szpital mianem nowoczesnego. JesteSmy
szpitalem klinicznym, a zatem leczymy
pacjentéw, ksztalcimy studentéw, prowa-
dzimy badania naukowe, a takze zajmuje-
my sie promocja zdrowia. To co jest nie-
zmienne przez te 110 lat to fakt, Ze nasza
sila sq fantastyczni, oddani temu miejscu
ludzie. We wspdétczesnym S$wiecie trud-
no sobie wyobrazi¢, ze duza grupa oséb
zwigzana jest ze szpitalem ponad 30 lat.
My ,,Karowiacy” méwimy, ze jezeli kto$
przepracowatl tu — w Szpitalu na Karowej
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—rok i nie odszed}, to zostanie az do eme-
rytury. Nasz zespot to znakomici specjali-
$ci z dziedziny ginekologii, potoznictwa,
perinatologii, endokrynologii, onkologii,
neonatologii, anestezjologii, ktérzy maja
do dyspozycji najnowszej generacji sprzet
medyczny oraz certyfikowane pracownie
diagnostyczne. I zgodnie ze stowami na-
szego przestania wszyscy dazymy, aby
w tych murach w atmosferze spokoju,
bezpieczenistwa i zaufania zawsze przy-
Swiecata nam troska o zdrowie i zZycie pa-
cjentow.
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»Prof. dr hab. Ireneusz
Roszkowski
zapoczatkowat
nowa epoke
w dziejach szpitala.
Profesor zainicjowat
znaczace zmiany
w organizacji opieki
nad kobietg ciezarna
i rodzaca. Uznany
jest za prekursora
nowoczeshego
potoznictwa”

15 grudnia 2022 roku przypada
110 rocznica funkcjonowania szpitala.
Jaki szpital zobaczylby jego pierwszy
lekarz naczelny Wladystaw Popiel
po 110 latach dzialalno$ci placowki?
Tak to prawda, obchodzimy jubileusz,
bo Szpital na Karowej pierwsze pacjentki
przyjat w grudniu 1912 roku. Nosit wow-
czas imie cesarzowej Aleksandry Fiodo-
rowny, co dzisiaj, ze wzgledu na sytuacje
polityczng, mozna by poming¢, ale takie
sq fakty i w takich czasach utworzono
szpital. Powstat ze wzgledu na alarmuja-
cy stan opieki nad kobietami ciezarnymi,
rodzacymi, potoznicami i noworodka-
mi w Warszawie. Skladat sie wéwczas
z dwoch skrzydet i tacznika. Wybudowany
zostat zgodnie z wymaganiami dwczesnej
medycyny. Mysle, ze Wiadystaw Popiel pa-
trzac dzisiaj na swdj szpital bylby dumny,
ze byt pierwszym naczelnym lekarzem tej
placéwki. Obecnie Szpital na Karowej to je-
den z najnowoczesniejszych monospecjali-
stycznych podmiotéw w Polsce. Pierwsza
jego rozbudowa rozpoczeta sie w roku 1922
— dobudowano wowczas p6inocne skrzydio
od strony dzisiejszego Wybrzeza KoSciusz-
kowskiego. Kolejne zmiany przyni6st rok
1963, w ktérym powstal nowy budynek
wzdhuz ulic Karowej i Dobrej. Generalne
remonty odbywaty sie w latach 1979-1983
oraz 1997-2000. W 2008 roku nowy wow-
czas dyrektor szpitala prof. dr hab. Roman
Smolarczyk, podjal decyzje o najwiekszej
rozbudowie. Budowa, ktdra dostosowywata

szpital do najnowszych wymagan stawia-
nych placéwkom ochrony zdrowia, rozpo-
czela sie w roku 2013. Kontynuowatam ja,
kiedy zostatam dyrektorem szpitala w roku
2014. W catosci dla naszych pacjentek
szpital — po zakonczeniu ostatniego etapu
modernizacji — udostepniono w 2016 roku.
Mimo ze w czasie rozbudowy pracowali-
$my w trudnych warunkach i borykaliSmy
sie ze sporymi ograniczeniami lokalowy-
mi, przyjeliSmy wiecej pacjentek i urodzi-
to sie u nas wiecej dzieci. Czasami byto
trudno, niektérzy mowili, ze szpital to cig-
gly plac budowy, ale nasza determinacja
pokazala, ze damy rade, bo pacjenci i pra-
cownicy zastuguja na Swiatowy standard
opieki i pracy. Nasze oddziaty wyposazone
sa w najnowocze$niejszq aparature me-
dyczng. Posiadamy jedyna na Mazowszu
Klinike Endokrynologii Ginekologicznej
oraz najwiekszy w wojewodztwie 12-sta-
nowiskowy Oddzial Intensywnej Terapii
Noworodka. Atutem naszego szpitala jest
takze Oddziat Onkologii Ginekologicznej
i sala intensywnego nadzoru poznieczule-
niowego. W szpitalu preznie dziala Porad-
nia Laktacyjna, a takze Szkola Rodzicéw
Woczesdniaka, czyli program edukacji dla
matek i ojcdw. Kolejna nasza mocng strong
jest posiadanie wlasnego zaplecza laborato-
ryjnego, co gwarantuje szybkos¢ uzyskania
wynikéw badan. Posiadamy réwniez jedng
z najnowoczes$niejszych aptek szpitalnych
z pracowniami przygotowywania cytosta-
tykow i zywienia pozajelitowego, ktora jest
pokazywana wielu zagranicznym go$ciom
jako szpitalna apteka wzorcowa. Atutem,
w dobie powszechnosci szpitalnego cate-
ringu, jest fakt, ze w szpitalu mamy wlasna
kuchnie. W roku 2016 wdrozyliSmy w szpi-
talu projekt e-ustugi, ktory byt jednym
ze sztandarowych projektéw Ministerstwa
Zdrowia. Projekt e-zdrowie, mial na celu
zbudowanie elektronicznej platformy ustug
publicznych w zakresie ochrony zdrowia
pozwalajacych na usprawnienie proceséw
zwigzanych z planowaniem i realizacjq
Swiadczen zdrowotnych, monitorowaniem
i sprawozdawczoscig z ich realizacji, do-
stepem do informacji o udzielanych $wiad-
czeniach oraz publikowaniem informacji
w obszarze ochrony zdrowia. Niecate dwa
lata pézniej rozpoczela sie kolejna moder-
nizacja oddziatéw — dzieki temu podniesli-
Smy jako$¢ swiadczen zdrowotnych oraz
wymieniliSmy czeS¢ sprzetu medycznego
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»~Prof. dr hab. Jadwiga
Kuczynska-Sicinska
rozpoczeta prace
w szpitalu na poczatku
lat piecdziesiatych
i pracuje z nami
do dzisiaj. To jej
zawdzieczamy
prowadzenie badan
nad chorobami
towarzyszacymi cigzy”

i zakupiliSmy nowy. Od roku 2019 jesteSmy
referencyjnym osrodkiem leczenia nieptod-
nosci. Pare dni temu otrzymalismy z Mini-
sterstwa Zdrowia informacje, ze szpital zo-
stat jednym z dwunastu Centrow Zdrowia
Prokreacyjnego w Polsce. Przez wszystkie
te lata szpital rozwijat sie, unowocze$niat
i od wielu lat jest jednym z najwazniejszych
miejsc w Polsce, gdzie opieke otrzymuja
pacjentki i ich dzieci. Mysle, ze Whadystaw
Popiel patrzytby na szpital z podziwem
i uznaniem dla kontynuatoréw jego pra-
cy i cieszytby sie, ze pracowatl w szpitalu,
w ktorym urodzito sie kilka pokolen war-
szawianek i warszawiakow, i ktory, dzieki
wytrwatej pracy wszystkich pracownikéw,
na stale wpisat sie w krajobraz kraju i stano-
wi o ciaglosci najlepszych tradycji polskiej
medycyny.

Szpital to ludzie go tworzacy.
Jakie osoby z historii szpitala
mialy najbardziej znaczacy wplyw
na jego funkcjonowanie?

W latach trzydziestych dyrektorem szpi-
tala byt dr Wiadystaw Janczewski —uznany
autorytet w srodowisku naukowym, wybie-
rany do wiadz wielu organizacji spotecz-
nych. Najwiekszy rozkwit szpitala przypa-
da jednak na poczatek lat piec¢dziesiatych,
kiedy utworzono II Klinike Potoznictwa
i Choréb Kobiecych. Pierwszym jej kie-
rownikiem zostat prof. Wilhelm Sowinski,
ktory powotat w naszym szpitalu pierwsza
w Warszawie Pracownie Anatomii Patolo-
gicznej, jej kierownikiem zostat dr Jozef
Szamborski. Z prof. Sowinskim wspotpra-
cowali wéwczas m.in. dr Natan Goldberg
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»Klinika stata sie
najwieksza placowka
wyspecjalizowana
w opiece nad
noworodkiem
z ekstremalnie mata
masa ciata - ponizej
1000 gram”

i dr Ludwik Zawadzki. Natomiast pierw-
szym ordynatorem Oddziatu Noworodko-
wego zostata dr Luba Krasucka-Przysuska.
W roku 1956 prace rozpoczela dr Janina
Lamers, ktéra wprowadzita nowoczesng
dokumentacje noworodka i zorganizowata
pierwszq poradnie dla dzieci z problema-
mi. Jednak najwiekszym autorytetem byt
prof. dr hab. Ireneusz Roszkowski, ktéry
zapoczatkowal nowa epoke w dziejach szpi-
tala. Profesor zainicjowat znaczgce zmiany
w organizacji opieki nad kobietg ciezarng
i rodzaca. Uznany jest za prekursora no-
woczesnego potoznictwa. Jako pierwszy
w Polsce zastosowal préznociag potozni-
czy podczas porodu, opracowat ze swoimi
adiunktami metode graficzng zapisu tetna
ptodu. Klinika byla jednym z pierwszych
osrodkéw potozniczych, w ktérym zacze-
to stosowac aparaty ultrasonograficzne.
Prekursorem w tej dziedzinie byt dr Jerzy
Groniowski. W latach sze$¢dziesigtych
zapoczatkowano pobyty matek z dziec-
mi po porodzie tzw. rooming in. Prof. dr
hab. Roszkowski stworzy} réwniez prezny
osrodek naukowy. Przedstawiciele szpita-
la zaczeli pojawia¢ sie na miedzynarodo-
wych konferencjach, a klinika znajdowata
sie w Swiatowej czotdwce pod wzgledem
stosowania réznych technik medycznych.
Profilaktyka zakrzepéw i krwotokéw po-
tozniczych, ktére wowczas byly najwiek-
sza przyczyng zgonéw okotoporodowych,
zajmowata sie dr Jadwiga Bar-Pratkowska.
W 1983 roku kierownikiem kliniki zostata
prof. dr hab. Jadwiga Kuczynska-Sicinska,
ktéra rozpoczeta prace w szpitalu na po-
czatku lat pie¢dziesigtych i pracuje z nami
do dzisiaj. To jej zawdzieczamy prowa-
dzenie badan nad chorobami towarzy-
szacymi ciazy. Szpital stal sie jednym
z glownych osrodkéw leczenia patologii.

W powstalym Oddziale Patologii Ciazy,
ktéry prowadzita prof. dr hab. Maria Lyz-
wa-Prawecka zajmowano sie ciezarnymi
z chorobami nerek, cukrzyca ciezarnych,
nadci$nieniem tetniczym, zakazeniami
odzwierzecymi i cholestaza. Prof. dr hab.
Kuczynska-Siciniska powotala Poradnie
dla dziewczynek, Poradnie Choréb Sutka
oraz Poradnie Mammograficzna. Na tere-
nie szpitala w roku 2000 powstata pierwsza
Klinika Neonatologii Akademii Medycz-
nej w Warszawie (dzisiejszego Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego), kiero-
wana przez prof. dr hab. Marie Katarzyne
Borszewska-Kornacka. Profesor w ciggu
kilkunastu lat sprawita, ze klinika stata sie
najwieksza placéwka wyspecjalizowana
w opiece nad noworodkiem z ekstremalnie
malg masa ciata — ponizej 1000 graméw.
Doprowadzita do stworzenia najwiekszego
— bo 12-stanowiskowego Oddziatu Inten-
sywnej Terapii Noworodka na Mazowszu.
Nalezy réwniez wspomnie¢ o pielegniar-
kach i potoznych kierujacych personelem,
wowczas nazywanym ,Srednim”. Pierwszq
przetozong byla pani Rutkowska. W latach
50 i 60-tych kolejno byty to pani Janina
Kowalska i pani Bolestawa Mosak. Jedng
z najbardziej zastuzonych przelozonych
szpitala byla pani Janina Ginowicz, ktdra
zostata uhonorowana najwyzszym laurem
przyznawanym przez Miedzynarodowy
Czerwony Krzyz — Medalem Floren-
ce Nightingale. Medal przyznawany jest
za wyjatkowa odwage i poSwiecenie oraz
wzorowgq i przyktadng stuzbe w dziedzinie
zdrowia.

Jak wyglada w 2022 roku struktura
szpitala? Jak liczny jest jego zespol?
»ozpital na Karowej” jest szpitalem
klinicznym o III stopniu referencyjnosci.
taczy udzielanie $wiadczen zdrowotnych
z dzialalno$cig dydaktyczng i naukowa.
Jako podmiot leczniczy posiada dwa za-
klady lecznicze: Szpital i Specjalistyczng
Poliklinike. Mieszcza sie tu trzy kliniki
Warszawskiego Uniwersytetu Medycz-
nego — Katedra i IT Klinika Potoznictwa
i Ginekologii kierowana przez prof. dr hab.
Krzysztofa Czajkowskiego, Klinika En-
dokrynologii Ginekologicznej kierowana
przez prof. dr hab. Romana Smolarczyka
oraz Klinika Neonatologii i Intensywnej
Terapii Noworodka kierowana przez dr hab.
Renate Bokiniec. Znajduje sie tu 10 oddzia-
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»Liczba
hospitalizowanych
pacjentow wynosi

ponad 23 tys. rocznie,
co daje 88 tys.
osobodni. W Poliklinice
rocznie udzielanych
jest 45 tys. porad”

16w, Izba Przyje¢, Blok Operacyjny oraz
Specjalistyczna Poliklinika z 17 poradnia-
mi. W szpitalu pracuje doktadnie 611 oséb,
a personel dziatalnosci podstawowej stano-
wi 83% ogoétu zatrudnionych. Spelniamy
wymagania NFZ dotyczace zatrudnienia
lekarzy oraz pielegniarek i potoznych.

Ilu pacjentom rocznie pomaga

zespol szpitala? Jaka rocznie jest liczba
hospitalizacji, udzielanych porad
ambulatoryjnych? Ile rodzi sie dzieci ?
Ile operacji przeprowadzaja specjalisci?

Przez caly czas dziatalnosci placowki
liczba t6zek stale sie zwiekszata, poczaw-
szy od 98 w roku 1912 do 273 obecnie,
w tym 179 przeznaczonych dla pacjentek
i 94 dla noworodkéw. Liczba hospitalizo-
wanych pacjentéw wynosi ponad 23 tys.
rocznie, co daje 88 tys. osobodni. W Po-
liklinice rocznie udzielanych jest 45 tys.
porad. W ostatnich latach obserwujemy
zmniejszajaca sie liczbe porodéw w Pol-
sce, co naturalnie przektada sie réwniez
na porody w naszym szpitalu. W roku
2020 bylo ich 3 256, w roku 2021 — 2 901,
a w biezacym — w ciggu 11 miesiecy
— przyjeliSmy 2473 porody. W szpitalu
dokladna statystyke urodzonych dzie-
ci prowadzimy od 1983 r., kiedy szpital
otworzyt sie po trwajacym trzy lata gene-
ralnym remoncie. 8 lutego 1983 r. zostala
przyjeta na Blok Porodowy pierwsza pa-
cjentka. Od tego czasu urodzito sie w na-
szym szpitalu 118 tysiecy 700 dzieci, pod-
czas 115 tysiecy 909 porodéw.

Ale oczywiscie Szpital na Karowej
to nie tylko porody, ale réwniez opera-
cje ginekologiczne, urologinekologicz-
ne, onkologiczne, diagnostyka i leczenie
schorzen endokrynologicznych oraz le-
czenie naszych najmlodszych pacjentéw.
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,Obecnie na terenie
szpitala zajecia
odbywa ok. 4,6 tys.
studentow rocznie”

W oddziatach ginekologicznych prze-
prowadzamy rocznie 3,7 tys. operacji,
w tym 1,4 tys. cie¢ cesarskich, wykonu-
jemy 2,6 tys. zabiegéw ginekologicznych,
a w Klinice Endokrynologii Ginekolo-
gicznej diagnozujemy i leczymy 5,4 tys.
pacjentek. W naszym szpitalu witamy
na Swiecie ok. 3 tys. noworodkdw, z kto-
rych ok. 300 rocznie leczymy w Oddziale
Intensywnej Terapii Noworodka. Rocz-
nie rodzi sie u nas ok. 100 noworodkéw
z masa ciatla ponizej 1000 gramoéw. Naj-
mniejszym noworodkiem, ktérego udato
sie uratowa¢ w naszym Szpitalu jest Mi-
chalina o masie urodzeniowej 370 gram.
Od kilku lat jesteSmy roéwniez osrod-
kiem, gdzie przychodzi na $wiat ponad
100 dzieci z wadami serca, co sprawia,
ze jesteSmy placéwka o najwiekszej licz-
bie urodzen dzieci ze schorzeniami kar-
diologicznymi. Posiadamy réwniez dwa
aparaty do hipotermii ogélnoustrojowej,
ktéra zmniejsza nastepstwa neurologicz-
ne u noworodkéw urodzonych w niedo-
tlenieniu wewnatrzmacicznym. Do tej
procedury rocznie przyjmujemy okoto
30 noworodkéw nie tylko z Warszawy,
ale réwniez innych miejscowosci.

Podmiotem tworzacym szpitala

jest WUM, zatem placoéwka ksztalci
kolejne pokolenia kadr medycznych,
w szpitalu prowadzone sa badania
naukowe, dzialaja studenckie kola
naukowe. Jak ten aspekt dzialalno$ci
postrzega Pani Dyrektor?

— JesteSmy Samodzielnym Publicz-
nym Zakladem Opieki Zdrowotnej, dla
ktorego funkcje podmiotu tworzacego
pelni Warszawski Uniwersytet Medycz-
ny. Jednak nie zawsze tak bylo. W roku
1992 na mocy ustawy o zak}adach opieki
zdrowotnej uczelnie medyczne utracity
prawne instrumenty wplywu na ksztatt
szpitali klinicznych i dla szpitali organem
zatozycielskim zostal Minister Zdrowia.
W 2002 roku, w wyniku kolejnej zmiany
prawa, WUM ponownie otrzymat upraw-
nienia organu zatozycielskiego. Szpital

od poczatku swojego istnienia peinit role
edukacyjna, ksztatcili sie tu studenci me-
dycyny, odbywaty sie staze absolwentow
Wydziatu Lekarskiego. Ale przy tej oka-
zji musze wspomnie¢, ze nasz szpital byt
rowniez gtéwna baza szkoleniowg dla
Szkoly Poloznych, a pézniej Warszaw-
skiej Miejskiej Szkoly Poloznych. Obec-
nie na terenie szpitala zajecia odbywa ok.
4,6 tys. studentow rocznie. Ksztalcenie
wysokospecjalistycznych kadr jest dla nas
jednym z podstawowych zadan. Placow-
ka poprzez organizacje ksztatcenia przed
i podyplomowego dla réznych zawodow
medycznych wypelnia jeden z celéw za-
pisanych w strategii, bo wiemy, ze kazde
podnoszenie kwalifikacji daje mozliwos¢
poszerzania wiedzy na temat najnow-
szych osiagnie¢ w naukach medycznych,
farmaceutycznych i naukach o zdrowiu,
co przektada sie na skutecznos¢ niesie-
nia pomocy pacjentom. W szpitalu dziata
5 studenckich két naukowych. Przez pra-
wie 40 lat mojej pracy w tym szpitalu, wi-
dze jakie jest zaangazowanie i zapal tych
mtodych ludzi, ktérzy sa dopiero na po-
czatku swojej drogi zawodowej. Ktadzie-
my duzy nacisk na naukowy obszar naszej
dziatalnosci i rozwdj innowacji w medy-
cynie poprzez zapewnienie odpowied-
niego zaplecza badawczego, jak i dosko-
nale przygotowanie zespotu naukowcéw.
Dzieki temu mozemy zapewni¢ jako$¢
i rzetelno$¢ badan klinicznych. Uwazam,
ze inwestujac w badania naukowe przy-

czyniamy sie do postepu w medycynie
oraz sprzyjamy okre$laniu nowych sposo-
bow zapobiegania, diagnozowania i lecze-
nia réznych schorzen.

Szpital jest waznym osrodkiem
leczniczym na mapie Polski.
Jak uklada sie wspélpraca
z wladzami centralnymi, z miastem,
wojewoda, samorzadem wojewodztwa?
Jak juz wczesniej wspomniatam, roz-
woj szpitala nie bytby mozliwy bez inwe-
stycji w infrastrukture. Wszystkie dotych-
czasowe modernizacje czy zakupy sprzetu
medycznego nie bytyby zrealizowane,
gdyby nie dotacje z Ministerstwa Zdrowia,
czy $rodki pochodzace z funduszy UE.
OczywisScie uzyskanie tego finansowania
jest uzaleznione od spelnienia szczego-
towych wymogoéw i stosowania licznych
procedur. Ze wzgledu na to, zZe podlegamy
pod WUM, jedyna mozliwosciq pozyska-
nia funduszy sa dotacje przygotowane
przez Ministerstwo Zdrowia w ramach
programéw modernizacyjnych. Korzy-
staliSmy réwniez z dotacji samorzado-
wych. W 2020 roku, kiedy rozpoczela sie
pandemia COVID-19, nasz szpital zostat
wpisany przez wojewode mazowieckiego
na liste szpitali o podwyzszonej gotowo-
$ci, co skutkowalo podpisaniem umowy
z marszatkiem wojewddztwa na zakup
niezbednego sprzetu medycznego. W ra-
mach tej umowy otrzymywalismy $rodki
ochrony indywidualnej dla personelu.
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~Ktadziemy duzy
nacisk na naukowy
obszar naszej
dziatalnosci
i rozwdéj innowagji
w medycynie
poprzez zapewnhnienie
odpowiedniego
zaplecza badawczego,
jak i doskonate
przygotowanie
zespotu naukowcow.
Dzieki temu
mozemy zapewhnic
jakosc i rzetelnos¢
wykonywanych
badan klinicznych”

Codzienna praca zespolu szpitala
jest doceniana przez gremia
zewnetrzne. Z jakich aspektow
dzialalnoSci szpitala Pani Dyrektor
jest szczegélnie dumna?

Szpital moze pochwali¢ sie liczny-
mi certyfikatami i nagrodami. Od 2001
roku posiadamy Certyfikat Akredyta-
cyjny. Natomiast od 2003 roku certyfikat
Systemu Zarzadzania Jako$cia zgodny
z norma ISO 9001 za lecznictwo szpital-
ne i ambulatoryjne. Uhonorowani zosta-
liSmy réwniez ,,Laurem Pacjenta”, ktéry
jest wyjatkowym odznaczeniem przyzna-
wanym w wyniku glosowania w Ogol-
nopolskim Plebiscycie Medycznym. To
wyraz wdzieczno$ci i uznania pacjentéw
dla szpitala. Bardzo cenimy to wyroz-
nienie. Jako jeden z kilkunastu szpitali
w Polsce otrzymalismy tytut ,Prekur-
sora rozwoju nowoczesnych technologii
CGM w medycynie”. Posiadamy zloty
certyfikat ,Rzetelni w ochronie zdro-
wia”, przyznawany placéwkom medycz-
nym, ktére w codziennej pracy kieruja
sie profesjonalizmem, rzetelnoscig oraz
odpowiedzialno$cig za zdrowie pacjenta.
Ponadto jesteSmy laureatami konkurséw:
»Mazowiecka Firma Roku”, a takze dwu-

krotnie konkursu Polskiego Godta Pro-
mocyjnego ,TERAZ POLSKA” za naj-
lepsze produkty i ustugi. W catej historii
statuetka zostala woOwczas przyznana
po raz pierwszy w tej kategorii i to wia-
$nie nam. Otrzymalismy réwniez dwu-
krotnie wyroéznienie ,,Perty Medycyny”,
czterokrotnie nagrode ,Polski Sukces”,
trzykrotnie tytut ,,Przedsiebiorstwo Fair
Play”, pieciokrotnie ,Mazowieckiego
Orla Biznesu”. Szpital posiada honoro-
wy tytut ,,Osrodka Przyjaznego Kobie-
cie” przyznawanego przez czytelniczki
Twojego Stylu. Za wybitne zastugi dla
wojewodztwa mazowieckiego Marszatek
Wojewddztwa przyznat szpitalowi Medal
Pamiatkowy ,,Pro Masovia”.

Wdrazamy elementy CSR (Corporate
Social Responsibility), czyli spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu, od lat
organizujac dla naszych pacjentéw co-
tygodniowe nieodptatne Warsztaty Ro-
dzicow Wczesniaka, a co roku — Piknik
Wczesniaka na Karowej. W biezacym
roku otrzymali$my chyba najwazniejszy
tytut: ,,Szpital Przyjazny Dziecku”. Przy-
znawany jest przez Komitet Upowszech-
niania Karmienia Piersig za przestrzega-
nie przyjetych zasad udanego karmienia
piersia, czyli tzw. 10 krokéw. To dzieki
tym standardom matki karmigce majq
zagwarantowana opieke najwyzszej jako-
$ci. Kazde to wyr6znienie jest owocem
ciezkiej pracy calego zespolu szpitala.
To dzieki ludziom w nim pracujacym
szpital jest znany i ceniony.

Jakie wyzwania stoja przed szpitalem
w 2023 roku i w nastepnych latach?

To bardzo trudne pytanie. Jednym
z najwazniejszych wyzwan w czasie cia-
gle panujacej pandemii jest zapewnie-
nie bezpieczenstwa epidemiologiczne-
go, zwlaszcza w szpitalu, gdzie leczymy
ciezarne i noworodki. Wojna w Ukrainie
przyniosta kolejne problemy, czyli wzrost
cen zaréwno towarow, jak i ustug. Duzy
niepokdj wprowadza takze nadchodza-
ca reforma, ktéra ma zrestrukturyzowac
szpitalnictwo — to kolejny powdd, zeby
zastanowi¢ sie jak sprosta¢ wyzwaniom.
Elementem, ktéry wplywa na zla sytu-
acje w szpitalach na pewno nie jest zle
zarzadzanie. ze podstawo-
wym problemem sa zbyt mate naklady

Uwazam,

na ochrone zdrowia oraz niedoszacowana
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»T0 dzieki ludziom
W him pracujacym
szpital jest znany
i ceniony”
wycena §wiadczen, ktéra nie uwzglednia
infrastruktury, aparatury medycznej oraz

kwalifikacji personelu tj.
kosztow zwiazanych z realizacja tych

wszystkich

Swiadczen. Kiedy rozmawiamy nie wie-
my jeszcze, co z podwyzkami cen pradu
i gazu. W przeprowadzonej w pazdzier-
niku 2022 roku procedurze przetargowe;j
na energie elektryczng nie zglosila sie
zadna firma. Problemem jest takze nie-
zdrowa konkurencja oraz podkupywa-
nie personelu medycznego, co nakreca
spirale ptac. Mimo tych wszystkich pro-
bleméw myslimy jednak o nowych inwe-
stycjach i zakupach. Musimy wymienié¢
jeszcze dwie windy, bo te, ktérych uzy-
wamy maja po 40 lat, zmodernizowac
kottownie i wyremontowa¢ ciggi komu-
nikacyjne. Zaczely sie réwniez problemy
z dachem i elewacja. Jezeli zarzadza sie
placéwka, ktéra ma 110 lat to zawsze
trzeba byé przygotowanym na problemy,
ale wierze, Ze z takim zespolem, z jakim
mam zaszczyt i przyjemnos$¢ pracowac,
i na ktory zawsze moge liczy¢, poradzi-
my sobie ze wszystkim.

Czego zyczy Pani Dyrektor zespolowi
szpitala i pacjentom na kolejne lata?

Z okazji jubileuszu 110-lecia Szpitala
Klinicznego im. ks. Anny Mazowieckiej,
gdzie na Swiat przyszto wiele pokolen
warszawianek i warszawiakéw oraz wie-
le kobiet powr6cito do zdrowia, sktadam
wszystkim pracownikom najserdeczniej-
sze podziekowania za wspaniala opieke
nad pacjentami, za okazywang serdecz-
nos$¢ i troske oraz za to, ze kazdy kto trafit
do tego szpitala, mogt czu¢ sie bezpiecz-
nie. Dziekuje za Wasze zaangazowanie,
oddanie i wysitek jaki wk}adacie ratujac
zdrowie i zycie drugiego cztowieka. Nato-
miast pacjentom zycze, oby przez kolejne
dziesieciolecia pracowat tu taki zesp6t jak
do tej pory.

Rozmawiata Marta Wojtach,

rzecznik prasowy Szpitala
im. ks. Anny Mazowieckiej w Warszawie

Wywiad przeprowadzony 6 grudnia 2022 roku





